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ABSTRACT 
Hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara beban kerja 
terhadap kinerja guru, disiplin kerja berpengaruh  positif dan signifikan terhadap kinerja guru, 
terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kompensasi terhadap kinerja guru, beban kerja, 
disiplin kerja dan kompensasi secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru 
SMA Negeri 3 Kota Solok. Hasil penelitian menunjukkan (a) Terdapat pengaruh positif dan signifikan 
antara Beban Kerja terhadap Kinerja Guru pada SMA Negeri 3 Kota Solok (6,396 > 2,004)  dengan 
tingkat signifikan sama dengan alpha (0,000 < 0,05) (b) Terdapat pengaruh positif dan signifikan 
antara Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru pada SMA Negeri 3 Kota Solok (7,754 > 2,004)  dengan 
tingkat signifikan lebih kecil dari  alpha (0,000 < 0,05) (c Terdapat pengaruh positif dan signifikan 
antara Kompensasi terhadap Kinerja Guru pada SMA Negeri 3 Kota Solok (5,805 > 2,004)  dengan 
tingkat signifikan lebih kecil dari  alpha (0,000 < 0,05)  (d) Beban Kerja, Disiplin Kerja dan Kompensasi 
secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru nilai F 67,802 dengan tingkat 
signifikan 0,000 lebih kecil dari 5%. Sumbangan variabel Beban Kerja, Disiplin Kerja dan Kompensasi 
terhadap Kinerja Guru sebesar 0,782 atau 78,2% sedangkan sisanya sebesar 21,8% di pengaruhi oleh 
variabel lain. 
Keywords: Beban Kerja, Disiplin Kerja, Kompensasi, Kinerja Guru 

 
PENDAHULUAN 

Organisasi harus mampu beradaptasi dengan tuntutan perubahan dan 
perkembangan zaman. Mengisi peluang yang ada akan membuat organisasi mampu 
bertahan dan berkembang kearah yang lebih baik, hal ini juga berlaku dalam lembaga 
pendidikan atau sekolah. Sekolah-sekolah yang mampu bertahan dan beradaptasi 
dengan perubahan ditandai dengan meningkatnya kinerja personil sekolah terutama 
guru dalam menjawab perubahan dan tantangan yang ada. Pendidikan merupakan 
sektor krusial terhadap maju mundurnya pembangunan suatu bangsa. Lembaga 
Pendidikan mengemban tugas yang berat untuk membentuk kemampuan pengetahuan, 
sikap dan perilaku peserta didiknya. Pendidik/guru harus mempunyai kemampuan 
yang baik untuk dapat menjadi suri tauladan bagi anak didiknya. Hal ini didukung oleh 
Undang-undang Pendidikan Nasional No 20 Tahun 2003 mengatakan bahwa pendidik 
adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan suasana belajar dan poses 
pembelajaran agar peserta didik dapat secara aktif mengembangkan potensi yang 
dimilikinya. Artinya pendidik memainkan peran penting dan memberi dampak 
terhadap orang-orang dalam lingkungan sekolah. Menurut Supardi (2019) kinerja 
merupakan keberhasilan individu dalam mencapai target atau sasaran yang telah 
ditetapkan. 

Menurut (Rachman, 2019) dalam penelitiannya mengatakan bahwa beban kerja 
yang diberikan pimpinan dengan tenggat waktu tertentu tapi melebihi batas 
kemampuan pegawai dalam menyelesaikannya akan berdampak pada kinerja.  Namun 
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di satu sisi terdapat sisi ironis. Beban kerja yang berlebih akan memberi dampak 
kepada penurunan kinerja yang dilakukan oleh guru. Sebab kinerja juga mempengaruhi 
disiplin kerja guru. 
 
TINJAUAN PUSTAKA 

Menurut Hasibuan yang dikutip dalam penelitian (Kader, 2018) mengatakan 
disiplin adalah kesadaran serta kesediaan seseorang dalam menaati semua peraturan 
organisasi dan norma yang berlaku didalamnya. Disiplin dalam bekerja digambarkan 
dengan tercipta dan terbentuknya suatu proses perilaku yang ditunjukkan penanaman 
nilai ketaatan dan kepatuhan dalam melaksanakan tugas. Terkadang disiplin menjadi 
suatu hal yang sepele sering terjadi tapi hal ini sangat penting 

Caponetti menemukan bahwa beban berlebih dapat bermanifestasi sebagai 
konflik prioritas. Dimana pekerja harus memilih tugas mana yang menjadi prioritas dan 
ketika gagal menyelesaikan mereka tetap harus menyelesaikan kekurangan yang 
mengakibatkan kelebihan beban (Caponetti, 2012) dalam (Rachman, 2019). 

Wirawan (Kader, 2018)  mengatakan kompensasi merupakan imbalan yang 
bersifat finansial dan non finasial yang diterima pegawai sebagai imbas hubungan 
antara pemberi kerja dan tenaga kerja.  Komponen kompensasi ada secara langsung dan 
tidak langsung. 

Pemberian kompensasi yang tinggi pada guru juga dapat memacu kesungguhan 
guru dalam bekerja Suhardiman, (Kader, 2018). Tujuan pemberian kompensasi kepada 
pegawai pada hakikatnya tidak hanya untuk memenuhi kebutuha pegawai yang 
bersangkutan, tetapi lebih jauh dari itu, yaitu untuk mempercepat pencapain tujuan 
organisasi/perusahaan. Pemberian kompensasi dilaksanakan dengan harapan bisa 
memberikan kepuasan kepada semua pihak, baik Pegawai atau organisai sehingga 
karyawan dapat memenuhi kebutuhan hidupnya dengan adanya kompensasi, dan 
organisasipun mendapatkan laba atau keuntungan. 

 
METODE PENELITIAN  

Pada penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, metode kuantitatif 
penelitian yang melibatkan teori, desain, hipotesis dan penentuan subjek yang 
didukung dengan pengumpulan data dan melakukan analisa data sebelum 
pengambilan kesimpulan. 

Data primer adalah data yang di peroleh secara langsung dari sumber asli tanpa 
perantara. Data primer yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh dari hasil 
penyebaran angket dan wawancara pada sampel yang di sebarkan pada responden 
yang telah ditentukan. Data primer tersebut berupa data mentah untuk data 
tanggapan responden mengernau Pengaruh Beban Kerja, Disiplin Kerja, dan 
Kompensasi Terhadap Kinerja Guru SMA Negeri 3 Kota Solok adalah data yang 
diperoleh dari pihak lain, tidak langsung diperoleh oleh peneliti sebagai subjek 
penelitian. Data yang diperoleh secara tidak langsung dari objek penelitian tetapi dari 
pihak lain yang mempunyai informasi data yang diperlukan atau literatur-litaratur. 

Menurut (Sugiyono, 2017) Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri 
dari objek atau subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang 
ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari kemudian ditarik kesimpulannya. Populasi 
dalam penelitian ini adalah 57 Orang yang berprofesi sebagai guru pada SMA Negeri 3 
Kota Solok. 

Menurut (Sugiyono, 2017), Sampel adalah sebagian dari populasi itu misalnya 
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penduduk di wilayah tertentu, jumlah pegawai pada organisasi tertentu, jumlah guru 
dan murid di sekolah tertentu dan sebagainya. Teknik pengambilan sampel pada 
penelitian ini adalah sampling jenuh. Sampel jenuh teknik penentuan sampel dimana 
semua anggota populasi digunakan menjadi sampel. Jadi jumlah sampel yang 
digunakan dalam penelitian ini yaitu 57 orang. 

 
 

PEMBAHASAN 
Dalam penelitian ini uji hipotesis menggunakan regresi berganda dimana akan 

diuji secara empiris untuk mencari hubungan fungsional dua atau lebih variabel bebas 
dengan variabel terikat, atau untuk meramalkan dua variabel bebas atau lebih terhadap 
variabel terikat. Hasil uji linier berganda dalam penelitian ini dapat dilihat dalam tabel 
dibawah ini. 

Tabel 3.4 

Uji Regresi Linear Berganda  

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.416 3.340  1.023 .311 

Beban Kerja .417 .065 .446 6.396 .000 

Disiplin Kerja .490 .063 .487 7.754 .000 

Kompensasi .356 .061 .407 5.805 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru    

Sumber: Data Primer (diolah) 

 

 

Y =  3,416 + 0,417X3 + 0,490X4 + 0,356Z + e 

Interprestasi berdasarkan persamaan tersebut dapat diartikan sebagai berikut: 
1 Konstanta sebesar 3,416 artinya apabila Beban Kerja, Disiplin Kerja dan 

Kompensasi tidak ada maka Kinerja Guru tetap sebesar konstanta 3,416. 

2 Koefisien regresi positif sebesar 0,417 artinya  apabila Beban Kerja ditingkatkan 

sebesar satu satuan, dengan Disiplin Kerja dan Kompensasi diabaikan, maka akan 

mengakibatkan kenaikan Kinerja Guru sebesar  0,417. 

3 Koefisien regresi positif sebesar 0,490 artinya  apabila Disiplin Kerja ditingkatkan 

sebesar satu satuan, dengan asumsi Beban Kerja dan Kompensasi diabaikan, maka 

akan mengakibatkan kenaikan  Kinerja Guru sebesar  0,490. 

4 Koefisien regresi positif sebesar 0,356 artinya  apabila Kompensasi ditingkatkan 

sebesar satu satuan, dengan asumsi Beban Kerja dan Disiplin Kerja diabaikan, maka 

akan mengakibatkan kenaikan  Kinerja Guru sebesar  0,356. 

Pembahasan hasil penelitian 

1. Hasil yang diperoleh Beban Kerja secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Guru. Berarti Beban Kerja meningkat maka Kinerja 

Guru meningkat.  Hasil penelian ini sejalan dengan penelitian Putri Yuni Astuti 

(2017),  dengan hasil penelitian terdapat pengaruh positif dan signifikan 
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Beban Kerja terhadap Kinerja Guru. Maka hasil tersebut membuktikan bahwa 

Beban Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Guru. Berdasarkan hasil penelitian 

ini penulis merekomendasikan pada pihak SMA Negeri 3 Kota Solok. Kinerja 

Guru akan meningkat apabila dapat meningkatkan Beban Kerja melalui 

peningkatan Target yang harus dicapai, Kondisi Pekerjaan, Standar Pekerjaan. 

2. Hasil yang diperoleh Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Guru. Berarti Disiplin Kerja meningkat maka 

Kinerja Guru meningkat. Hasil penelian ini sejalan dengan penelitian Mukhtar 

Abdul Kader (2018), dengan hasil penelitian terdapat pengaruh positif dan 

signifikan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru. Maka hasil tersebut 

membuktikan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Guru. 

Berdasarkan hasil penelitian ini penulis merekomendasikan pada pihak SMA 

Negeri 3 Kota Solok. Kinerja Guru akan meningkat apabila dapat meningkatkan 

Disiplin Kerja melalui peningkatan Frekuensi Kehadiran, Tingkat 

Kewaspadaan, Ketaatan pada standar kerja, Ketaatan pada aturan kerja, Etika 

Kerja 

3. Hasil yang diperoleh Kompensasi secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Guru. Berarti Kompensasi meningkat maka Kinerja 

Guru meningkat. Hasil penelian ini sejalan dengan penelitian Mukhtar Abdul 

Kader (2018,  dengan hasil penelitian terdapat pengaruh positif dan signifikan 

Kompensasi terhadap Kinerja Guru. Maka hasil tersebut membuktikan bahwa 

Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja Guru. Berdasarkan hasil penelitian 

ini penulis merekomendasikan pada pihak SMA Negeri 3 Kota Solok. Kinerja 

Guru akan meningkat apabila dapat meningkatkan Kompensasi melalui 

peningkatan Gaji, Upah, Insentif, Tunjangan. 

4. Hasil yang diperoleh Beban Kerja, Disiplin Kerja dan Kompensasi Secara 

Bersama-Sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru. 

Berarti Beban Kerja, Disiplin Kerja dan Kompensasi meningkat maka Kinerja 

Guru meningkat. 

 
KESIMPULAN 

Dari pembahasan pada bab-bab sebelumnya, maka dapat ditarik beberapa 
kesimpulan sebagai berikut :  

1. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Beban Kerja terhadap Kinerja 
Guru pada SMA Negeri 3 Kota Solok. Dimana t-hitung lebih kecil dari t-tabel 
(6,396 > 2,004) atau tingkat signifikan sama dengan alpha (0,000 < 0,05) maka 
dapat diperoleh H0 ditolak  Ha diterima. 

2. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Disiplin Kerja terhadap Kinerja 
Guru pada SMA Negeri 3 Kota Solok. Dimana t-hitung lebih besar dari t-tabel 
(7,754 > 2,004) atau tingkat signifikan lebih kecil dari  alpha (0,000 < 0,05) 
maka dapat diperoleh H0 ditolak Ha diterima. 

3. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kompensasi terhadap Kinerja 
Guru pada SMA Negeri 3 Kota Solok. dimana t-hitung lebih besar dari t-tabel 
(5,805 > 2,004) atau tingkat signifikan lebih kecil dari  alpha (0,000 < 0,05) 
maka dapat diperoleh H0 ditolak Ha diterima. 
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4. Beban Kerja, Disiplin Kerja dan Kompensasi secara bersama-sama 
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru. Pengujian ini dilakukan dengan 
cara membandingkan nilai F  dengan F  karena nilai F  lebih besar dari nilai F  
(67,802 > 2,72). Nilai F 67,802 dengan tingkat signifikan 0,000 lebih kecil dari 
5%. Maka diperoleh Ho ditolak dan Ha diterima, yang berarti hal ini dilakukan 
secara bersama-sama antara Beban Kerja, Disiplin Kerja dan Kompensasi 
terhadap Kinerja Guru. 

5. Sumbangan variabel Beban Kerja, Disiplin Kerja dan Kompensasi terhadap 
Kinerja Guru sebesar 0,782 atau 78,2% sedangkan sisanya sebesar 21,8% di 
pengaruhi oleh variabel lain. 
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